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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece przewodnik dotyczacy przygotowania projektow w ramach
konkursu FIO. Zostat on napisany przez pracownikow zajmujacych si¢ FIO w Departamencie
Pozytku Publicznego MPiPS.

Nasza idea bylo przyblizenie najwazniejszych zagadnien, mozliwie przystgpnym jezykiem.
Niniejsza publikacja przeznaczona jest przede wszystkim dla poczatkujacych organizacji,

ktore nie majg doswiadczenia w pozyskiwaniu dotacji.

Dzigkujemy czlonkini Komitetu Sterujaco-Monitorujacego FIO — Pani Karolinie Cyran
Juraszek oraz ekspertowi oceniajgcemu oferty w ramach FIO, cztonkowi V. Kadencji Rady
Dziatalno$ci Pozytku Publicznego — Panu Tomaszowi Bilickiemu za konsultacje

przewodnika.

Jeste$my przekonani, Ze bedzie on pomocny. Zyczymy mitej i owocnej lektury!

Departament Pozytku Publicznego
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. CZYM JEST FIO?

INFORMACJA O FIO

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, zaplanowany jako Program Rzadowy na lata 2005-2007,
zostal utworzony w celu pobudzania oraz wspierania rozwoju inicjatyw obywatelskich
realizowanych przy wspotudziale sektora organizacji pozarzadowych. Od 2014 r. konkursy
oglaszane sa w ramach Programu FIO na lata 2014-2020. W ciagu 11 lat dofinansowano 7500
projektow na taczng kwotg 570 min zt.

CEL FIO

Celem gltownym Programu jest zwiekszenie zaangazowania obywateli i organizacji

pozarzadowych w zycie publiczne.

Oznacza to, ze realizacja Programu FIO (a wigc dofinansowanych projektow) ma umozliwic¢
obywatelom angazowanie si¢ w réznorodne dzialania na rzecz innych, swoich wspdlnot oraz
w tworzenie, realizacje i monitoring polityk publicznych. Polityki publiczne systemowe
dziatania panstwa i spoteczenstwa majace na celu rozwigzywanie probleméw spotecznych.

Ich monitoring to obserwacja i wnioski w tym temacie.
Pamigetajcie, ze wszystkie projekty oceniane sa pod katem realizacji celu gldwnego!

W Programie zostaly okreslone tez cztery cele szczegdlowe, ktore maja pomoc w realizacji
celu gléwnego:

1. Zwigkszenie ilosci inicjatyw oddolnych.

2. Wzrost liczby obywateli angazujacych si¢ w dziatania organizacji pozarzadowych

I inicjatywy lokalne.
3. Wzrost partycypacji obywateli w sprawach publicznych.
4. Wzmocnienie potencjatu III sektora.

Cel gtowny oraz cele szczegdlowe przedstawia ponizszy diagram.

~
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Zwiekszenie ilosci
inicjatyw
oddolnych

Wozrost liczby
obywateli
Wzmocnienie angazujgcych sie w
potencjatu lll dziatania
sektora organizacji
pozarzadowych i
inicjatywy lokalne

Wzrost
partycypacji

obywateli w
sprawach
publicznych

DLA KOGO JEST FIO?

W Regulaminie konkursu precyzyjnie opisane sg podmioty uprawnione i nieuprawnione do
wziecia udzialu w konkursie. Najbardziej popularne formy podmiotow uprawnionych (cho¢
nie jedyne), ktore uzyskujg dofinansowanie to: stowarzyszenia i zwiazki stowarzyszen,
fundacje oraz podmioty koscielne. Coraz czgsciej oferty sktadaja takze spotdzielnie socjalne i

spotki non-profit.

Duza cz¢s$¢ projektow realizowana jest przez kluby sportowe, ktore moga funkcjonowac jako
stowarzyszenia (zarejestrowane w KRS lub w rejestrze starosty), uczniowskie kluby sportowe

lub spotki non-profit.

JAKIE DZIALANIA MOZNA REALIZOWAC?

Zgodnie z Programem w ramach FIO realizowane moga by¢ ,,projekty mieszczace si¢ we
wszystkich, wymienionych w art. 4 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie (dalej zwanej: UoDPPiW), obszarach dziatalnosci pozytku

8 wineh



publicznego.”. W praktyce oznacza to, ze wszelkie dzialania na rzecz spoteczno$ci majg
szans¢ na dofinansowanie. Wazne, aby realizacja projektéw przyczynita si¢ do spetienia celu
gldownego Programu, tzn. aby obywatele mieli mozliwo$¢ angazowania si¢ w dziatania na

rzecz innych. Wasze projekty powinny wigc aktywizowac¢ ludzi do dziatania.

W Priorytecie 1. Mate inicjatywy dofinansowani zostali operatorzy regionalni na lata 2014-
2016, czyli organizacje przekazujgce mikrodotacje. W kazdym wojewddztwie oglaszane sg
konkursy na mikrodotacje dla mtodych organizacji pozarzadowych, grup samopomocowych i

grup nieformalnych.

W  Priorytecie 2. Aktywne spoteczenstwo realizowanych jest wigkszo$¢ projektow
dofinansowanych w ramach FIO. Projekty te, w rozny sposob powinny aktywizowac
obywateli w sprawach publicznych, np. poprzez rozwdj wolontariatu czy wspieranie dziatan
na rzecz integracji spolecznej (s3 to np. dzialania na rzecz dzieci, seniorow,

niepetnosprawnych).

Priorytet 3. Aktywni obywatele przeznaczony jest dla projektow majacych zaangazowac
obywateli w sprawy publiczne, tak aby mieli na nie wigkszy wpltyw (to np. aktywizowanie
kobiet w zyciu publicznym, aktywizowanie mlodziezy, dziatania na rzecz dostgpu do

informacji publicznej, czy edukacja obywatelska).

W Priorytecie 4. Silne organizacje pozarzadowe projekty nakierowane sa na rozwdj
organizacji obywatelskich. To przede wszystkim wzmacnianie organizacji pozarzadowych
poprzez szkolenia, doradztwo, poradnictwo, konsultacje, opracowywanie publikacji, narzedzi,
wspieranie wspolpracy pomigdzy organizacjami 1 sieciowanie ich, a takze dziatania o

charakterze systemowym.
Szczegbtowy opis priorytetow znajdziecie w Programie FIO.

OGOLNE ZASADY

Ogolne zasady przyznawania dotacji znajdziecie w Regulaminie Konkursu FIO na dany rok.
Mozna tam znalez¢ informacje m.in. na temat mozliwych terminow realizacji projektow,
maksymalnych 1 minimalnych kwot dotacji, kategorii kosztow, ktére mozna uwzgledni¢ w

kosztorysie oraz kryteriow oceny.
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Il. PRZYGOTOWANIE PROJEKTU

JAKI JEST CEL FIO? - PROJEKT POWINIEN SIE W NIEGO WPISYWAC
Zastanawiajac si¢ nad pomystem na projekt, ktory moglby zosta¢ dofinansowany w ramach
FIO pamigtajcie o celu glownym — wspomnianym w rozdziale 1 — czyli o zwi¢kszeniu

zaangazowania obywateli i organizacji pozarzadowych w zycie publiczne.

Z Programu FIO wynika wprost, ze projekty realizowane w jego ramach muszg zaklada¢
zaangazowanie spolecznosci lokalnej w dziatania projektowe, a organizacje pozarzadowe
powinny w ramach realizacji projektu zbliza¢ si¢ w swoich dziataniach do obywateli. Istota
Waszego projektu ma by¢ powstanie spotecznej warto$ci dodanej, wytworzonej w wyniku
realizacji konkretnych zadan. Projekty nie mogg zaktada¢ jedynie pozyskiwania §rodkow na
dostarczanie konkretnych ustug poszczegoélnym grupom obywateli, ale dazy¢ do aktywizacji

spotecznej lokalnych spolecznosci.

JAKIE SA KWESTIE HORYZONTALNE DLA PRIORYTETOW?

Dla kazdego z priorytetow opracowane zostaly kwestie horyzontalne, w ktore sktadane
projekty powinny si¢ wpisywac. Sformutowane zostaty w Programie przy opisie priorytetow.
Sa tez podane w Regulaminie. Ponizej przytoczona jest ich tres¢. Zwrdoccie uwage na to, ze w
karcie oceny zawarte jest pytanie ,,W jakim stopniu projekt uwzglednia kwesti¢ horyzontalng

wskazang dla Priorytetu?”.

~

eKwestia horyzontalna: Projekty realizowane w ramach tego Priorytetu powinny wptywaé
Nt pozytywnie na mozliwosci obywateli w realizacji oddolnych inicjatyw.
inicjatywy J

~
eKwestia horyzontalna: Projekty realizowane w ramach tego Priorytetu powinny w réznych

briorytet 2 formach angazowac obywateli, dajac im mozliwos¢ aktywnego dziatania oraz tgczenia
Aktywne aktywnosci ze zdobywaniem wiedzy w sferze dziatan obywatelskich.

spoteczenstwo J

~
eKwestia horyzontalna: Projekty realizowane w ramach tego Priorytetu powinny
Priorytet 3. przyczyniaé sie do wzrostu partycypacji obywateli w sprawach publicznych.
Aktywni obywatele J
~

eKwestia horyzontalna: Projekty realizowane w ramach tego Priorytetu powinny w réznych
formach przyczyniaé sie do wzmocnienia potencjatu organizacji obywatelskich, w

Priorytet 4: Silne , L. . . . . . . . ,
organizacje szczegOlnosci wspierania przez organizacje federacyjne innych podmiotéw Il sektora.

pozarzagdowe




CZYM JEST LOGIKA PROJEKTOWA?

Logika projektowa to zbidr zaleznosci pomigdzy poszczeg6lnymi elementami projektu. Sam
projekt jest roznie definiowany, ale mozemy przyjac, ze projekt jest zorganizowanym i
utozonym w czasie (z okreslonym poczatkiem i koncem) ciggiem dziatan, zmierzajacym do
osiggnigcia konkretnego celu. Dobry projekt to taki, ktory w wyniku realizacji wdraza

zmiang, ktora wywoluje nastgpne zmiany.

Podstawa stworzenia projektu jest okreslenie problemu, ktéry powinien by¢ dzigki niemu
rozwigzany. Nastepnie okresli¢ nalezy kogo dotyczy dany problem, tzn. komu Wasz projekt
ma pomoc. Kiedy zostanie okre§lony problem i adresaci mozna przystapi¢ do zdefiniowania
celu projektu, ktory powinien by¢ okre§lony zgodnie z zasadami SMART (wigcej na ten
temat na stronie 15). Kolejnym etapem jest zaplanowanie dziatan, a p6zniej rezultatow, ktore
beda wynikiem tych dziatan. Na koncu nalezy zaplanowac jak bedziecie monitorowac projekt

I postepy, ktore osiggniecie podczas jego realizacji.

Logike projektowa podsumowuje ponizszy diagram.

(gigogalgg) - -




ELEMENTY PROJEKTU
W tym punkcie przeczytacie o kilku kluczowych elementach projektu. Bez nich Wasze

przedsiewzigcie moze potoczy¢ si¢ inaczej niz planowaliscie lub w ogoéle si¢ nie udaé. Sg dwa

powody, dla ktérych warto pochyli¢ si¢ nad tymi zagadnieniami..

Po pierwsze, jezeli planujac swoje dziatania pominiecie ktorys z tych elementéw moze okazaé
sig¢, ze t0, co robicie jest niepotrzebne lub ze mozna byloby to zrobi¢ lepiej, tatwiej i taniej,

albo ze osoby, ktorym planujecie pomoc, nie potrzebuja pomocy. Innymi stowy zanim

przystapicie do dzialania musicie mie¢ plan.

Po drugie Wasza oferta bedzie oceniana na podstawie karty ocenyl, zgodnie z ktoérg ponad
50% punktow mozna otrzymac za elementy projektu opisane w tym rozdziale. Jezeli zatem

pominiecie  ktoryS z nich szanse na dofinansowanie znacznie = zmalej3.

Pomyst
Punktem wyjscia dla Waszego projektu bylo zapewne dostrzezenie problemu oraz pomyst na

to jak zmieni¢ fragment rzeczywisto$ci otaczajacy spoteczno$é, ktoérej czesdcig jest
organizacja, w ktorej dziatacie. Pomyst na to, jak odpowiedzie¢ na konkretny problem
zapewne zrodzit si¢ z Waszych dotychczasowych doswiadczen, obserwacji oraz wiedzy. By¢
moze nie jest jeszcze zupetnie dopracowany, mozliwe, ze Wasz pomyst nie jest nowy, ze
podobne rozwigzanie problemu realizowaliScie w innej przestrzeni albo dla innych
odbiorcéw. Tak czy inaczej, to wlasnie pomyst wyr6zni Wasza oferte sposrdd tysigcy innych
ztozonych w konkursie. Przygotowanie oferty zgodnie z zasadami logiki projektowej pomoze
wam oceni¢ czy problem, ktory chcecie rozwigzaé jest wazny, kogo dotyka oraz czy Wasz

pomyst ma szanse powodzenia, a takze w jakim stopniu doprowadzi on do pozadanej zmiany.

Chociaz sam pomyst nie jest nigdzie oceniany wprost, to wlasnie wykazujac sie
kreatywnos$cig mozecie zrobi¢ dobre wrazenie na ekspertach. Pomyslcie o tym, jak o probie
zaprezentowania swojego rozwigzania koledze, z ktorym jedziecie windg na 10 pigtro. Jezeli

za bardzo wejdziecie w szczegdly nie zdazycie opowiedzie¢ o catosci. Skupcie si¢ na tym, co

! Punkty i pytania w karcie oceny oznaczane sa liczbami arabskimi (np. 1.2), natomiast punkty Oferty oznaczane
sa liczba rzymska i arabska (np. I11.6).



wyroznia Wasze przedsiewzigcie. Kilka stow o beneficjentach, celu i efektach. Pamig¢tajcie,
ze eksperci oceniajg kilkadziesiat ofert, jezeli Wasza bedzie si¢ wyrdzniac, szanse na sukces

WZrosna.

Diagnoza

Wiasciwie przeprowadzona ocena sytuacji pozwala unikna¢ wielu btgdow popetianych na
etapie planowania i realizacji przedsigwzigcia. Zanim zaczniecie dziata¢ odpowiedzcie sobie
na kilka kluczowych zagadnien dotyczacych problemu, ktory chcecie rozwigza¢. W duzej
mierze ocena sytuacji, ktorg opiszecie w ofercie bedzie zaleze¢ od tego, w jakim obszarze
chcecie dziata¢. Mimo to mozna wyodrebni¢ kilka pytan, na ktére powinni$cie odpowiedziec¢

sobie i ekspertom.

1. Skad Wiecie, Ze dany problem istnieje? Moze to Wasze do$wiadczenie osobiste,
moze do$wiadczenie organizacji albo sygnaty od beneficjentow jej dotychczasowych
dziatan. Mozliwe takze, ze Wasz pomyst jest odpowiedzig na informacje zawarte w
raporcie, czy badaniu naukowym? Mozliwe, Zze problem sygnalizowal samorzad, z
ktérym wspolpracujecie lub inni partnerzy. Bez wzgledu na to, skad wiecie o
problemie napiszcie o tym w ofercie. Jezeli postugujecie si¢ istniejagcymi raportami
publikacjami czy wynikami badan postarajcie si¢, aby dotyczyly obszaru, na ktérym
planujecie realizacje dziatan. Kierujac swoje przedsiewzigcie do mieszkancow np.:
kilku wsi, osiedla czy gminy sprobujcie pokaza¢ lokalng specyfik¢ problemu.
Przedstawienie ogdlnego badania dotyczacego calego kraju moze okazaé si¢

niewystarczajace.

2. Skad mozecie dowiedzie¢ si¢ wiecej o problemie, ktory chcecie rozwigzac?
Zastanowcie si¢, kto jeszcze moze posiada¢ informacje na temat obszaru, w ktérym
planujecie dziala¢. Moze samorzad albo inne organizacje dysponuja potrzebnymi
danymi? By¢ moze warto wybra¢ si¢ do osrodka pomocy spotecznej albo szkoty.
Wreszcie, w diagnozie moze takze pomoc ankieta, ktora przygotujecie. Jezeli
problem, na ktoéry odpowiada projekt nie jest dobrze zdiagnozowany zastandéwcie si¢

czy moze on wystepowac z innym lepiej opisanym zjawiskiem.
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PRZYKLAD

By¢ moze nie ma opracowania zawierajacego informacje o pomocy $wiadczonej na rzecz dorostych
mieszkancow Waszej gminy dotknigtych autyzmem, ale za to dostepne sg dane dotyczace wsparcia dla
0s0b niepelnosprawnych. Te kwestie moga by¢ ze soba powiazane, warto wiec wzia¢ takie informacje

pod uwage.

3. Co wynika z przeanalizowanych informacji? Zastanowcie si¢, kogo dotyczy
problem, czy do tej pory starano si¢ jako$ stawia¢ mu czoto, jaki rezultaty przyniosty
wykorzystywane metody. Postarajcie si¢ przedstawi¢ skale problemu, jego przyczyny
1 konsekwencje. W tym miejscu warto réwniez przemysle¢, czy Wasz pomyst

sprawdzi si¢ lepiej niz dotychczas stosowane rozwigzania.

Jezeli udalo Wam si¢ odpowiedzie¢ na te pytania, sformutujcie diagnoz¢ dopasowang do
potrzeb projektu. Unikajcie postugiwania si¢ sformutowaniami ,,powszechnie wiadomo...”,
,Juz na pierwszy rzut oka wida¢, ze problem jest powazny”. Takie zdania $§wiadcza o
pobieznosci Waszej analizy. Unikajcie kopiowania obszernych fragmentéw z publikacji.
Postarajcie sie, aby Wasza diagnoza byla syntetyczna. Wasza diagnoza musi by¢ unikalna,
autorska i niepowtarzalna — nie stosujcie metody ,.kopiuj — wklej”. Jezeli problem nie zostat

wyczerpujaco omowiony w literaturze fachowej napiszcie o tym.

Za prawidlowo napisang diagnoze mozna dosta¢ az 6 pkt. (pytanie 2.2. w karcie oceny).?
Przemyslana 1 dobrze opisana ocena sytuacji zmniejsza takze ryzyko obnizenia punktacji za
pytania 2.3., 2.4. 1 2.6. w karcie oceny. Bioragc pod uwage duza konkurencj¢ i wysoki poziom

sktadanych ofert, zaniedbania w tej czesci oferty mogg przesadzi¢ o braku dofinansowania.

Diagnoze nalezy opisa¢ w pkt. II1.2 oferty tj. Opis potrzeb wskazujacych na konieczno$¢

wykonania zadania publicznego, opis ich przyczyn oraz skutkow.

Cel
Kolejnym milowym krokiem na $ciezce tworzenia Waszego projektu jest wyznaczenie celu.
Najprosciej rzecz ujmujac cel to oczekiwany przez Was stan, w ktérym znajda sie¢

adresaci projektu po jego zakonczeniu. Witasciwe sformulowanie celu ma donioste

*Podane w tym rozdziale warto$ci punktowe odnoszg sie do pojedynczej karty oceny. W konkursie ogolnym FIO
kazda oferta oceniana jest przez 2 ekspertow i moze uzyskac¢ od nich tacznie 200 pkt. (od kazdego po 100 pkt.).

°
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znaczenie dla przygotowania i realizacji projektu. Planujac konkretne dziatania zawsze nalezy
Zastanowi¢ si¢ czy stuza one realizacji celu. Dlatego biad na tym etapie skutkowa¢ bedzie

btgdami w dalszych pracach nad projektem.

Formutujac cele, musicie pamigta¢ o skali planowanych dziatan i zasobach, ktérymi
dysponujecie. Warto przyjaé tu postawe ambitnego realisty. W ramach dotacji z FIO zapewne
trudno bedzie Wam rozwigza¢ problem narkomanii w Polsce. Mozecie natomiast ograniczy¢
skale tego negatywnego zjawiska w swojej spotecznosci lokalnej lub wsréd uczniow
wybranej szkoty. Z drugiej strony wyznaczenie celu, ktoérego osiggnigcie bedzie dla
organizacji bardzo tatwe, szczegdlnie w kontekscie wysokich koszéw, réwniez moze nie

zosta¢ docenione przez ekspertow.

Cel powinien integrowa¢ i mobilizowa¢ czlonkéw Waszej organizacji oraz osoby
zaangazowane w realizacje projektu (np. pracownikéw i wolontariuszy). W zwiagzku z
tym, pracujgc nad tym punktem oferty powinniscie wzig¢ pod uwage, jakie sg cele statutowe
Waszej organizacji. Zastanowcie si¢ takze, czy udalo si¢ zachowac¢ odpowiednie proporcje
migdzy ambicjag a realizmem. Poprzeczka zawieszona za wysoko moze by¢ rdéwnie

demobilizujaca, co ta zawieszona za nisko.

By¢ moze znacie juz metode ulatwiajaca formutlowanie celow SMART. Z cala pewnoscia
warto z niej skorzysta¢ przygotowujac ofert¢ w ramach FIO. Metoda ta zaktada, Ze cel, aby

dobrze spetnia¢ swoja funkcj¢ w projekcie powinien by¢:

1. skonkretyzowany - to znaczy czytelny i jasny, niecbudzacy watpliwosci

interpretacyjnych;

2. mierzalny — to znaczy sformutowany w taki sposob, ze mozliwa bedzie obiektywna

ocena stopnia jego realizacji;

3. akceptowalny i atrakcyjny — to znaczy, ze czlonkowie organizacji nie maja
watpliwosci, ze cel taki powinien by¢ realizowany, co wigcej, cel taki mobilizuje do

dziatania osoby zaangazowane w dziatania projektowe;
4. realny — to znaczy mozliwy do osiggniecia;

5. terminowy — to znaczy okreslony w czasie.

Sprébujmy przetozy¢ teori¢ na praktyke.

‘,J
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PRZYKLAD
Przyktadowy cel to:
Wzrost aktywnosci obywatelskiej osob niepetnosprawnych.

Z cala pewno$cig nie jest to cel konkretny, mierzalny i terminowy, w zwigzku z tym nie jest takze

realny.
Wzrost aktywnosci obywatelskiej osob niepetnosprawnych z gminy Pisz.

Dodanie informacji, z jakiego rejonu pochodza beneficjenci to z pewnoscia krok w dobra strone, ale
aktywnos$¢ obywatelska to pojecie wieloaspektowe i ztozone. Z tak sformutowanego celu trudno
wywnioskowac, czego bedzie dotyczyt projekt, a zatem wciaz nalezny uznac, ze cel nie jest

dostatecznie skonkretyzowany.

Zwigkszenie aktywnosci osob niepetnosprawnych z gminy Pisz poprzez zwigkszenie ich udziatu w

wyborach lokalnych o 30% podczas 14 miesiecy realizacji projektu.

Z pewnoscia uczestnictwo w wyborach jest jednym z aspektow aktywnos$ci obywatelskiej. Dzieki

takiej konkretyzacji cel stat si¢ rOwniez mierzalny (mozna sprawdzi¢ ilu niepelnosprawnych brato

udziat w wyborach przed i po realizacji projektu). Ponadto dzigki realizacji projektu mozliwe jest
takze osiagnigcie pozadanego stanu opisanego przez tak sformutowany cel. Okreslono rowniez czas, w

ktérym cel ma zostaé zrealizowany.

Poza wyznaczeniem celu gltownego projektu konieczne jest takze przygotowanie celow
szczegdtowych. Pomoga Wam one wyznaczy¢ wtasciwa droge do osiggnigcia celu gtownego

planowanego przedsigwzigcia.

To, jak dobrze poradzicie sobie z formulowaniem celow bedzie oceniane bezposrednio w
pytaniu 2.3. w karcie oceny. Podobnie jak w przypadku diagnozy, btad na tym etapie

przygotowania projektu moze przetozy¢ si¢ na inne aspekty oferty.

Cele powinny zosta¢ wpisane do punktu III.6 oferty. Pamigtajcie, aby w tym miejscu nie

przepisywac¢ fragmentdéw diagnozy, czy opisu adresatow zadania.

Adresaci
Dzieki wnikliwej diagnozie wiecie juz, na czym polega istota problemu, ktéry chcecie
rozwigza¢. Prawidlowo sformutlowane cele projektu beda mobilizowa¢ cztonkéw Waszej

organizacji 1 wyznacza¢ kierunek, w ktorym zmierzacie.

[EEN
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Najwyzszy czas doktadniej przyjrze¢ si¢ adresatom projektu.

Ze wzgledu na szeroki zakres tematyczny przedsigwzie¢ wspieranych w ramach FIO, adresaci
(zwani takze beneficjentami) bywaja bardzo r6znie definiowani. W duzej mierze
charakterystyka grupy beneficjentow, do ktérej zamierzacie dotrze¢ zalezy od problemu,

ktory staracie si¢ rozwigzac.

Okreslajac grupe adresatow zadania publicznego warto skorzystaé z przeprowadzonej
wcezesniej diagnozy. Dzieki temu zwiekszycie prawdopodobienstwo, ze wsparcie trafi do
osOb, ktore najbardziej tego potrzebuja. Ponadto, taka oferta bedzie bardziej spojna i

przejrzysta dla oceniajacych.

Opisujac adresatow zadania postarajcie si¢ scharakteryzowaé sytuacje, w ktorej sie znajduja
uwzgledniajac szczegodlnie wptyw rozwigzywanego przez Was problemu na jej potozenie.
Pamigtajcie jednak, zeby zachowa¢ odpowiednie proporcje. Proby udowodnienia, ze dziatania
projektowe rozwiagza wszystkie problemy dotykajace beneficjentow moga sprawic, ze Wasz

projekt nie zostanie doceniony.

Kolejng wazng 1 niestety czesto pomijang kwestig jest opisanie sposobu rekrutacji
uczestnikow projektu. Zastanowcie si¢, skad osoby lub organizacje bedace odbiorcami
dzialan dowiedzg si¢ o projekcie oraz czy beda nim zainteresowane. Trzeba takze pochyli¢ si¢
nad potencjalnym problemem braku lub nadmiaru chetnych. Szczegdlnie ta druga sytuacja
powinna sktoni¢ Was do przemyslenia kryteriow dostepu do udziatu w projekcie. Postarajcie
si¢, aby wybrany przez Was sposob rekrutacji nie prowadzil do nieuzasadnionej

dyskryminacji (np.: ze wzgledu na ple¢, wyksztalcenie czy wiek).

Wilasciwie zaplanowana 1 przeprowadzona rekrutacja zmniejsza ryzyko zwigzane z
wlasciwym dopasowaniem dziatan do beneficjentow (co z pewnos$cia zostanie docenione
przez oceniajacych). Kolejne zagrozenie, ktore mozna zminimalizowa¢ dzigki przemys$lanej
rekrutacji to nieoczekiwane rezygnacje z udziatlu w projekcie. W takiej sytuacji mozecie
sprobowa¢ zaangazowaé do udzialu w przedsiewzieciu inne osoby, ktére zglosity chec

uczestnictwa w projekcie, ale z jaki§ wzgledow nie zostaly wybrane.

Na tym etapie pracy nad ofertg warto sprobowa¢ wywarzy¢, ilu beneficjentom bgdzie mozna
pomdc w ramach dostepnych zasobow. Zbyt liczna grupa adresatow moze spowodowac, ze
wsparcie projektowe bedzie za malo skoncentrowane i w rezultacie nieefektywne. Z drugiej
strony zbyt mata liczba beneficjentow moze zosta¢ odczytana przez ekspertow, jako

niegospodarno$¢. Nie mozna rowniez myli¢ odbiorcow dziatan promocyjnych i

©
scece
ece

o

17 o8



informacyjnych z beneficjentami. Takze czlonkowie spotecznosci, ktéorzy posrednio

skorzystajg na realizacji projektu nie powinni by¢ zaliczani do grona beneficjentow.

Pamigtajcie, ze podanie duzej liczby beneficjentdw nie przektada si¢ wprost na wysokg oceng
projektu. Zawyzanie liczby adresatow zadania to czgsty btad popetniany przez oferentow

skutkujgcy obnizeniem punktacji i szans na dofinansowanie.

Kwestie zwigzane z adresatami oceniane beda w pytaniu 2.4. i 2.6. w karcie oceny. Dobrze
scharakteryzowana grupa beneficjentow, przemyslana rekrutacja oraz wykazanie przydatnosci
projektu dla adresatow to az 11 punktow. Powazniejsze btedy w tej czegsci ofert (mimo

dopracowania innych fragmentdéw) praktycznie przekreslaja szanse na uzyskanie dotacji z
FIO.

Beneficjentow nalezy opisa¢ w pkt. II1.3. oferty. Chociaz cze$¢ informacji o uczestnikach
projektu wynikaé¢ bedzie z diagnozy, unikajcie kopiowania jej fragmentdow w tym punkcie.

Postarajcie si¢ raczej o nawigzanie do wynikoéw przeprowadzonych wezesniej analiz.

Dzialania
Juz wiecie co chcielibyscie zrobi¢ oraz wiecie, dlaczego jest to istotne. Wyznaczyliscie cel,
ktéry cheieliby$cie osiagnaé oraz wybraliscie grupe adresatow, do ktorej] Wasz projekt bedzie

skierowany. Nadszedt czas na przeformulowanie pomystu i celu na dzialania i rezultaty.
Dzialania mozna podzieli¢ na:

merytoryczne e np. prowadzenie zajeé/warsztatow,

przeprowadzenie wizyt studyjnych

itd.
organizacyjno-administracyjne e np. koordynacja projektu, rekrutacja
uczestnikow
promocyjne e np. promocja projektu w lokalnych
mediach

Ogo6lne bloki dziatan nalezy opisa¢ w Ofercie w punkcie 111.8. Opis poszczegolnych dzialan
w zakresie realizacji zadania publicznego a nastgpnie na ich podstawie przygotowac

harmonogram. Opisane dziatania powinny by¢ uzasadnione i odpowiada¢ na zdiagnozowane

18 .2t



potrzeby wskazujace na konieczno$é realizacji projektu. Planowane dziatania powinny mie¢

odzwierciedlenie w kosztorysie i harmonogramie.

Dziatania méwig o sposobie osiggania celu — musza by¢ logicznie powigzane z problemem i

celem. W zwigzku z tym:

e nic ma potrzeby realizowania dzialan, ktore nie odnosza si¢ do problemu i do

wybranej grupy odbiorcéw.
e nie ma potrzeby realizowania dziatan, ktore nie przekladaja si¢ na cel.

Dziatania powinny by¢ prowadzone w taki sposob i z takg intensywnos$cig, aby maksymalnie
wspieraly odbiorcow, utrzymywaty ich zainteresowanie projektem, a jednoczesnie nie

przemeczaty, przynoszac w zamian interesujace efekty (rezultaty).

Jak juz ustalicie dzialania, ktore macie zamiar realizowa¢ w projekcie, musicie je przenies¢ do
harmonogramu. W harmonogramie nalezy przedstawi¢ rozplanowanie projektu w czasie,
skupiajgc si¢ na zaplanowanych dziataniach (z podaniem terminow ich rozpoczecia |

zakonczenia).

OKkreslajac terminy realizacji zadan pamietajcie!

Aby byty one adekwatne do danego zadania tzn. nie mogg by¢ one zbyt obszerne ani zbyt
szczegotowe. Zalecamy, aby okreslajac terminy dziatan uzywac skali miesigcznej (np.

szkolenie nr 1, termin: V — VII 2015).

Pamigtajcie, aby dziatania wpisane w harmonogram odpowiadaly tym, ktére zostaty

okreslone w opisie poszczegolnych dziatan i1 kosztorysie. Musza by¢ ze sobg spdjne.

Prawidlowe opisanie dziatan oraz skonstruowanie harmonogramu jest kluczowe w przypadku
konkursu. Eksperci oceniaja je w pytaniu 2.9. w Kkarcie oceny. Czy opis dzialan tworzy
spojna calos¢, jest adekwatny wobec zidentyfikowanych probleméw, a harmonogram
ich realizacji jest przejrzysty/klarowny? za ktoére mozna otrzyma¢ maksymalnie 6 punktow

od kazdego z ekspertow (tacznie 12 punktow).
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W tej czeSci przygotowania projektu powinniscie odpowiedzie¢ sobie na nastepujgce

pytania

Co konkretnie zostanie zrealizowane w ramach projektu?

Czy oferta wydaje si¢ by¢ atrakcyjna dla uczestnikow?

Czy nie bedzie to zbyt nuzace dla uczestnikow?

Czy uwzgledniono wszystkie problemy 1 specyficzne cechy uczestnikow?

Czy uczestnicy mieli i bedg mieli szans¢ wywierania wptywu na ksztatt oferty?

Czy harmonogram realizacji dziatan jest logiczny, uwzglednia wszelkie wymagania formalne,

bierze pod uwage obiektywne uwarunkowania typu wakacje?

Czy oferowane wsparcie ma szans¢ co$ zmieni¢ w sytuacji uczestnikow?

Rezultaty

UstaliliScie juz cel Waszego projektu oraz strategie jego realizacji poprzez wybor dziatan i
stworzenie harmonogramu. Teraz stoicie przed kolejnym wyzwaniem, jakim jest ustalenie
bezposrednich efektow (rezultatow) projektu. Bez wiedzy o tym, jakie rzeczywiste efekty

ma przynies¢ Wasz projekt trudno bedzie go skutecznie zrealizowac.

Teraz powinniscie okre$li¢ rezultaty oraz metody ich monitorowania w taki sposob, aby w
koncowym sprawozdaniu precyzyjnie moc wskaza¢ ich osiggnigcie. Zalecane jest, aby do
kazdego z dzialan przypisa¢ co najmniej jeden rezultat, jednakze powinny one odnosi¢ si¢ do

celu gtownego oraz celow szczegdtowych oraz §wiadczy¢ o ich osiagnigciu.
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Rezultaty mozna podzieli¢ na:

Rezultaty miekkie

Produkty

odzwierciedlaja efekty, ktore
powstang w wyniku podjetych dziatan
w ramach projektu (np. w wyniku
przeprowadzonych szkolen 40 oséb
podniesie swoje praktyczne
umiejetnosci w zakresie zarzadzania
finansami; w wyniku uczestnictwa w
koloniach letnich 50 uczestnikow
podniesie swoja wiedz¢ na temat
czasu 1

aktywnego  spedzania

zdrowego trybu zycia).

to co zostato zrealizowane (np. 50

godzin

szkolen,

20 uczestniko

kolonii, 5 wizyt studyjnych).

\'%%

PRZYKLAD
Propozycja Cel szczegdtowy
.| Planowan iom monitorowani
Zaktadane rezultaty i .a 0\.Na. y pozlo 'y 0 Ito, OV\,Ia, a
. osiggnigcia (wartos¢ rezultatow/zrodto
produkty projektu . . .
docelowa) informacji o osiggnigciu
wskaznika
liczba zrealizowanych sprawozdanie z Cel szczegbdlowy 1
inicjatyw w 2 inicjatywy przeprowadzonych
spotecznosci lokalnej inicjatyw
wzrost kompetencji ankieta przed i po Cel szczegdtowy 2
spotecznych i wsparciu, informacje
obywatelskich, 30 kobiet zwrotne od uczestniczek
aktywizacja w zyciu na zakonczenie zadania,
publicznym obserwacje treneréw
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W wyniku realizacji projektu konieczne jest zardGwno osiggnigcie rezultatow migkkich, jak i
produktéw. Nie zapominajcie o rezultatach migkkich, gdyz to one $§wiadcza o pewnej

zmianie, a produkty informuja o przeprowadzeniu dziatania.

Pamietajcie takze, ze rezultaty, tak jak i cele, musza by¢ weryfikowalne i mierzalne, miara
1 skala musi by¢ znana; muszg by¢ znane momenty pomiaru i zapewnione zrodla danych.
Rezultaty moga by¢ monitorowane poprzez np. ankiety, wywiady, listy obecnos$ci, testy

wiedzy, liczbe wydanych certyfikatow itd.

Rezultaty powinniscie opisa¢ w punkcie II1.10. Zakladane rezultaty realizacji zadania

publicznego Oferty.
W kontekscie rezultatéw, eksperci oceniaja:

e powigzanie rezultatow z celem gldownym projektu w pytaniu 2.5. w karcie oceny - W
jakim stopniu osiagniecie zakladanych rezultatow przyczyni si¢ do realizacji celu
projektu? za ktoére mozna otrzyma¢ maksymalnie 6 punktow od kazdego z ekspertow

(tacznie 12 punktow).

e mozliwos¢ ich realizacji i monitorowania w pytaniu 2.7. w karcie oceny - W jakim
stopniu zakladane rezultaty s3 wymierne i mozliwe do osiagniecia dzieki
realizacji zaplanowanych dzialan? za ktéore mozna otrzyma¢ maksymalnie 6

punktow od kazdego z ekspertow (tacznie 12 punktow).

o trwalo$¢ rezultatéw w pytaniu 2.11. w karcie oceny- W jakim stopniu efekty
realizacji projektu beda trwaly po zakonczeniu realizacji projektu? za ktore

mozna otrzyma¢ maksymalnie 3 punkty od kazdego z ekspertow (tacznie 6 punktow).

W sumie za prawidlowe sformutowanie rezultatow, ich opisanie oraz ustalenie sposobu
monitorowania mozecie otrzyma¢ maksymalnie 30 punktow, co stanowi 15% lacznej oceny

ztozonej Oferty.

W tej czeSci przygotowania projektu powinniscie odpowiedzie¢ sobie na nastepujace

pytania

Jakie beda rezultaty projektu?

Czy sg one realne — czy zaproponowane dzialania w ich opisanym ksztalcie majg szans¢ do
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nich doprowadzi¢?
Czy sa one adekwatne — czy prowadza do wskazanego celu?

Czy skala zaplanowanych rezultatow nas satysfakcjonuje z punktu widzenia rozmiaru

problemu, specyfiki grupy i przewidywanych naktadéw?

Czy jest szansa na trwalo$¢ tych rezultatow?

Ryzyko w projekcie

Nie zawsze jest tak, ze wszystko idzie zgodnie z planem. Juz na etapie przygotowania Oferty
powinniscie wzig¢ to pod uwage. Zarzadzanie ryzykiem w projektach jest czym$ naturalnym,
gdyz w praktyce nie ma projektow, ktorych realizacja nie jest uwarunkowana zadnymi

zewnetrznymi 1 wewnetrznymi czynnikami.

Zarzadzajac ryzykiem nalezy:

e zidentyfikowac ryzyka.
e o0szacowac¢ skutki prawdopodobienstwa ich wystapienia.
e przygotowac plan przeciwdzialania i neutralizacji efektow wystapienia ryzyka.

e przygotowac rezerwy zasobow.

Przeprowadzenie analizy ryzyka jest bardzo istotnym elementem przygotowania projektu,
ktory pozwala przewidzie¢ i przygotowac si¢ na ewentualne zagrozenia, ktore moglyby

narazi¢ realizacj¢ Waszego projektu na niepowodzenie.

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie jest istotne takze z punktu widzenia FIO, nalezy je opisac
w punkcie 111.8 oferty w tabeli Analiza wystapienia ryzyka w projekcie. Eksperci oceniaja
je w pytaniu 2.8. w karcie oceny - W jakim stopniu Oferent dokonal trafnej oceny
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka, jego oddzialywania, wplywu na realizacj¢
projektu oraz sposobu minimalizacji? za ktore mozecie otrzymac¢ maksymalnie 3 punkty od

kazdego z ekspertéw (tacznie 6 punktow).
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I11. ZASOBY ORGANIZACJI

Chcac zrealizowa¢ projekt organizacja musi zaangazowac okre§lone zasoby. Przede
wszystkim powinny one by¢ adekwatne do planowanych dzialan. Zastanowcie sig, jakie
zasoby posiadacie, a jakie trzeba bedzie zaangazowal z zewnatrz, aby zrealizowad

przedsigwzigcie.
W Ofercie ocenianych jest pi¢¢ aspektow zwiazanych z posiadanymi zasobami:

KWALIFIKACJE | DOSWIADCZENIE KLUCZOWYCH 0SOB
ZAANGAZOWANYCH W REALIZACJE PROJEKTU.
Punkt 5.1. w karcie oceny

Kluczowe osoby zaangazowane w realizacj¢ projektu to osoby, ktore pelni¢ beda istotne
funkcje administracyjno-organizacyjne, jak i realizowa¢ konkretne zadania merytoryczne.
Jesli na etapie sktadania oferty wiecie juz, kto bedzie odpowiedzialny za dane zadanie, nalezy
przedstawi¢ w skrocie, ale tresciwie doswiadczenie i kwalifikacje kazdej z osob ze
wskazaniem stanowiska, jakie dana osoba obejmie w projekcie. Nie jest konieczne podawanie
imion 1 nazwisk. Jesli na etapie skladania oferty nie jest jasne, kto dokladnie mialby petnié
dane funkcje w projekcie, mozecie okre§li¢ wymagania, jakie powinna spelni¢ osoba
zaangazowana przy danym zadaniu. Najwazniejsze jest, aby do$wiadczenie 1 kwalifikacje
danej osoby odpowiadaly zakresowi i1 charakterowi okre§lonego zadania, czy tez byly

adekwatne do okreslonego stanowiska,
PRZYKLAD

e koordynacja projektu — absolwent / absolwentka psychologii w Wyzszej Szkole X, posiada 3-
letnie doswiadczenie w realizacji i1 rozliczaniu projektow o charakterze szkoleniowo-
doradczym realizowanych przy wspotpracy ze szkotami. Zakres zadan: koordynacja projektu,
monitorowanie terminowosci realizacji poszczegélnych etapéw zadania, nadzér nad
wydatkami, sprawozdawczo$¢, kontakty z innymi instytucjami, w tym ze szkolami bioracymi

udziat w projekcie.

e animacja akcji Lato w miescie — animatorka kulturalna, pracuje jako wolontariuszka w trzech
swietlicach terapeutycznych w Katowicach, realizatorka wielu inicjatyw angazujacych

mtodziez zamieszkujaca zdegradowane obszary miejskie.



ZAANGAZOWANIE WOLONTARIUSZY.
Punkt 5.2. w karcie oceny

Istotnym zasobem, jaki mozna wnie$¢ do projektu, jest praca wolontariuszy/-ek. W rownym
stopniu istotna (i uwzglgdniona w ocenie) jest praca spoteczna czlonkow / czlonkin
organizacji. Pamigtajcie o obowigzku zawarcia porozumienia o wspOlpracy z kazdym
wolontariuszem / kazda wolontariuszkg. Porozumienie okre$la warunki, przedmiot i zakres

wspotpracy.
PRZYKELAD

Wolontariusz/-ka moze pelni¢ w projekcie funkcje zar6wno pomocnicze, np.:

przygotowanie sali na warsztaty, przygotowanie przerwy kawowej, sprzatnigcie sali po warsztatach;
przygotowanie paczek z publikacjami i dystrybucja; wsparcie animatora w prowadzeniu akcji Lato w

miescie, itd.
jak i by¢ w projekcie specjalista/-tka, czy ekspertem/-tka, np.:

swiadczenie porad prawnych starszym osobom; zaprojektowanie i zbudowanie strony www projektu
oraz biezaca aktualizacja tresci; przeprowadzenie szkolenia w zakresie udzielania pierwszej pomocy,

etc.

czy tez pelni¢ zadania administracyjne takie, jak koordynacja projektu, czy prowadzenie

ksiegowosci.

Prac¢ wolontariuszy/-ek zatrudnionych do zadan pomocniczych, czy administracyjno —
koordynacyjnych nalezy wyceni¢ na 30 zt za godzing, natomiast prace osob zatrudnionych na

stanowiskach specjalistycznych czy eksperckich na 100 zt za godzing.

Zastanowcie si¢, czy 1 w jakim zakresie mozna wigczy¢ w projekt, poza wspolpracujacymi z
organizacja osobami, rowniez czlonkow / czlonkinie lokalnej spoteczno$ci. Jednorazowy
udziat w projekcie osob, ktore nigdy wczesniej nie byly wolontariuszami, moze zaowocowac

ich trwatym zaangazowaniem w realizowane przez organizacj¢ przedsiewzigcia.

N
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ZAPLECZE LOKALOWE, WYPOSAZENIE ITP. — w odniesieniu do skali
proponowanych dzialan.

Punkt 5.3. w karcie oceny

Kazdy projekt realizowany jest w jakiej$ przestrzeni, ale nie kazde zadanie w takim samym
stopniu wymaga prowadzenia biura projektowego. Przemyslcie, jakie zaplecze lokalowe 1 w
jakim wymiarze jest potrzebne w Waszym projekcie, aby nie ryzykowac¢ utraty punktow za
nieproporcjonalnie duze koszty administracyjne. Projekty polegajace na organizacji wydarzen
plenerowych (takich, jak: pikniki, pokazy teatréw ulicznych, zawody sportowe, wycieczki,
itd.) wymagaja zaangazowania przestrzeni biurowej w mniejszym zakresie niz zadania, w

ktorych potrzebne sg sale, gdzie odbywac si¢ moze doradztwo, warsztaty, szkolenia, itd.

Specyfika projektu warunkuje tez rodzaj i ilos¢ wyposazenia niezbednego do zrealizowania
zaplanowanego przedsigwzigcia. W kosztorysie nalezy ujac¢ koszt zakupu jedynie tych rzeczy,
ktérych naprawde potrzebujecie do tego konkretnego projektu. Warto pordwnac koszt zakupu
1 wypozyczenia go (jesli istnieje taka mozliwos¢), a nastgpnie wybraé optymalne rozwigzanie.
Pamigtajcie, ze koszt jednego sktadnika majatku nie moze przekroczy¢ 3500 zt, co oznacza,
ze réwniez w ramach wktadu wlasnego finansowego nie mozna pokry¢ kosztu wyzszego niz

3500 zt.

Srodki zaplanowane na pokrycie kosztow lokalowych jak i na ewentualny zakup niezbednego

wyposazenia muszg by¢ adekwatne do skali 1 charakteru planowanego przedsiewzigcia.

DOSWIADCZENIE OFERENTA (ORAZ PARTNEROW) W REALIZACJI
PODOBNYCH PROJEKTOW (MERYTORYCZNE I CO DO SKALI
PRZEDSIEWZIECIA).

Punkt 5.4. w karcie oceny

W tej czgsdci oferty nalezy przedstawi¢ doswiadczenie zwigzane ze sktadanym projektem, a
wigc wymieni¢ 1 krotko scharakteryzowac wczesniej zrealizowane przez organizacj¢ projekty
o podobnej tematyce, dedykowane podobnej grupie, czy o podobnej skali oddziatywania. Jesli
sktadany projekt jest Waszym pierwszym tego typu przedsiewzigciem, opiszcie te elementy
wczesniejszego doswiadczenia, ktére pomoga Wam w realizacji planowanego zadania. Jezeli
jednak skladany projekt jest Waszym debiutem, to nalezy dobrze opisa¢ doswiadczenie
kluczowych o0so6b zaangazowanych w realizacje projektu, bo tylko to bedzie podstawa

pozwalajaca oceni¢ zdolno$¢ organizacji do realizacji planowanego przedsiewziecia. Jesli



zaplanowaliscie partnerstwo, warto przedstawi¢ doswiadczenie partnera w kontekscie
powierzonych mu zadan. Natomiast, jesli organizacja jest mloda i nie zrealizowala do tej pory
zadnego projektu, ale dzialala wcze$niej, jako grupa nieformalna, to warto opisaé to

do$wiadczenie.

CZY OFERTA ZAKLADA PARTNERSTWO, KTORE PRZYCZYNI SIE DO
SKUTECZNEJ REALIZACJI PROJEKTU?

Pytanie 5.5. w karcie oceny

Partnerstwo prywatno — spoteczne, czy tez publiczno — spoleczne, badz publiczno — prywatno
—spoteczne zawarte na czas realizacji projektu moze zasadniczo wplyngé na jakosé
planowanego przedsiewziecia. Warto wiec dobrze pomysle¢ o tym, jak najlepiej zaangazowac
potencjat wybranego partnera, co z kolei pozwoli Wam okresli¢ jego zadania w projekcie. W
zalezno$ci od specyfiki dziatania partnera moga to by¢ zadania merytoryczne takie, jak
prowadzenie specjalistycznych szkolen, doradztwa, zaje¢ sportowych, itd., jak i zadania
ustugowe, np. zorganizowanie transportu grupy dzieci z miejsca zamieszkania do miejsca
wypoczynku, badz dostarczenie cateringu na festyn. Mogg to by¢ rowniez zadania zwigzane z
promocja, w tym udostepnienie przez partnera posiadanych kanalow informacyjnych (np.
zamieszczenie na portalu, badz w wydawanej przez niego lokalnej gazecie ogloszenia o
projekcie, rekrutacji do niego, itd.). Partner moze tez wnie$¢ do projektu posiadane zasoby
lokalowe np. udostepni¢ sale na okreslone wydarzenia, czy obiekt sportowy. Tego rodzaju
wklad jest szczegdlnie wazny, gdy Wasza organizacja nie posiada takich zasobow. Trzeba

jednoczesnie pamigtac, ze wktad rzeczowy nie bgdzie liczony na poczet wktadu wlasnego.

Wazne

Doktadne przeanalizowanie posiadanych zasobow umozliwi Wam lepsze zaplanowanie
budzetu, np. doktadne okreslenie wielkosci srodkéw na zatrudnienie kadry do projektu, czy
tez na wynajgcie pomieszczeh do realizacji warsztatow lub srodkéw na zakup niezbgdnego

sprzetu.
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IV. ZAANGAZOWANIE SPOLECZNOSCI

Zaangazowanie spoteczno$ci lokalnej/regionalnej w przygotowanie projektu z punktu
widzenia Programu FIO na lata 2014-2020 jest niezwykle wazne. Wynika to bezposrednio z

celu Programu, jakim jest zwickszenie zaangazowania obywateli i organizacji

pozarzadowych w zycie publiczne. Przejawem istotnosci tego aspektu jest wyodrgbnienie
w karcie oceny czesci Zaangazowanie spotecznosci, W ktore] mozecie otrzyma¢ maksymalnie

12 punktow.

Czym jest spotecznos¢ lokalna/ regionalna?

e zbiorowos¢, ktorg tworza ludzie
zamieszkujacy dany obszar, pomiedzy
ktérymi funkcjonuja wiezi wynikajace
ze wspolnego interesu, potrzeb lub
poczucia grupowej 1 przestrzennej
tozsamosci, ktorzy posiadajg zdolnosé

Spolecznosé lokalna do podejmowania wspdlnych dziatan

w celu rozwigzania trapigcych ich

problemow.

e Spotecznosciag lokalng moga by¢
mieszkancy gminy, wsi, parafii,

osiedla, dzielnicy itd.

e rozumiana jest szerzej — dotyczy ona
mieszkancow pewnego regionu
gospodarczego lub administracyjnego.

Spolecznos¢ regionalna Spoteczno$¢ regionalng tworzg m. in.
mieszkancy wojewodztwa, krainy

geograficznej itd.

Wybor czy nalezy angazowaé spotecznos¢ lokalng czy regionalng zaleze¢ bedzie od specyfiki

i skali Waszego projektu.



PRZYKLAD

e projekty zakladajace kampanie spoteczne, dziatania edukacyjne, projekty ogolnopolskie

powinny angazowac spoteczno$¢ regionalna.

e projekty zakladajace dziatania lokalne: gminne, szkolne, sasiedzkie powinny angazowac

spoteczno$¢ lokalng.

GLOWNE ASPEKTY ZWIAZANE Z ZAANGAZOWANIEM SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ OCENIANE W OFERCIE

1. Zaangazowanie beneficjentow/adresatow projektu oraz czlonkow wspoélnoty poza

beneficjentami w przygotowanie i realizacje projektu.(Pytania 4.1. i 4.2. w karcie

oceny)

Bardzo istotne jest, aby projekty realizowane w ramach FIO w jak najwigkszym stopniu
upodmiotowialy beneficjentow (empowerment). Zaréwno beneficjenci, jak i cztonkowie
spoteczno$ci powinni mie¢ mozliwo$¢ wspotdecydowania o losach projektu oraz o jego

realizacji.

Zaangazowanie beneficjatow/adresatow w projekcie na etapie jego przygotowywania moze
polega¢ na  przeprowadzeniu konsultacji rodzaju dzialan z  potencjalnymi

beneficjentami/adresatami.
PRZYKLAD
e Konsultacje z mieszkancami osiedla pomystu zorganizowania pikniku sgsiedzkiego.
e Konsultacje z potencjalnymi beneficjentami zakresu tematycznego planowanych szkolen.

e przeprowadzenie ewaluacji ex ante (poprzedzajacej dziatanie) lub badan pilotazowych w

przypadku projektow ogélnopolskich czy kampanii spotecznych.
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Zaangazowanie beneficjatow/adresatow w projekcie na etapie jego realizacji polega na

umozliwieniu beneficjentom/adresatom wspotdecydowania o realizacji projektu.
PRZYKLAD

o wlaczenie uczestnikow szkolen w proces decydowania o harmonogramie spotkan, zakresie

merytorycznym zajec.
e umozliwienie wyboru przez uczestnikow kolonii dziatan/miejsc wyjazdow.

e przeprowadzenie ewaluacji interim (realizowanej w trakcie przedsigwzigcia) w przypadku

projektéw ogdlnopolskich czy kampanii spotecznych.

Empowerment e (przeciwienstwo bezsilnosci) — proces
upodmiotowienia, w trakcie ktorego
osoby, grupy, organizacje zwigkszaja
lub  przejmuja  kontrole = nad
dotyczacymi ich dziataniami, przez co
stajg si¢ aktywnymi uczestnikami

zycia spotecznego.

e Dzigki temu procesowi beneficjenci
maja wplyw na funkcjonowanie
calego projektu, przez co bardziej sie
Z nim utozsamiaja, a jako$¢ ich

uczestnictwa jest wyzsza.

Oprocz upodmiotawiania beneficjantow/adresatow w projektach zaangazowani powinni by¢
takze czlonkowie wspolnoty lokalnej. Wazne jest, aby realizowane dzialania nie byty
zamknigte tylko dla bezposrednich beneficjentow, lecz aby umozliwiaty angazowanie si¢ w

dzialania innym zainteresowanym osobom z lokalnego otoczenia.

Zaangazowanie cztonkow wspolnoty lokalnej (poza beneficjentami) w realizacje projektu

polega na wiaczeniu/uwzglednieniu ich pomocy/opinii w dzialania w ramach projektu.
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PRZYKLAD
poprzez prowadzenie akcji informacyjno-promocyjnych w najblizszym otoczeniu.
otwarcie projektu dla os6b zainteresowanych, ktorzy nie sg beneficjentami projektu.

konsultowanie planowanych/realizowanych dzialan z mieszkancami wspolnoty lokalnej/z

rodzicami dzieci/z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi/grupami nieformalnymi.

mozliwo$¢ pomocy w realizacji projektu mozna zaproponowac mieszkancom wspolnoty

lokalnej/rodzicom dzieci/lokalnym organizacjom pozarzadowym/grupom nieformalnym.

Zwigkszenie wartosci projektu dzieki pomocy wspoélnoty lokalnej (poza zasobami

partneréw). (Pytanie 4.3. w karcie oceny)

Zaangazowanie spolecznosci lokalnej/regionalnej w przygotowanie i realizacje Waszego

projektu pozwala zwigkszy¢ jego warto$¢. Pomoc wspolnoty lokalnej rozumiana jest jako

spontaniczna, nieformalna aktywno$§¢ na rzecz realizacji projektu, ktéra powoduje

podwyzszenie jego wartosci. Przy ocenie, pod uwage nie sg brane zobowigzania formalnych

partneréw (Partnerstwo oceniane jest w pytaniu 5.5 Czy Oferta zaklada partnerstwo, ktore

przyczyni si¢ do skutecznej realizacji projektu?). Zwigkszenie warto$ci projektu moze

polega¢ na uzyskaniu wartosci dodanej lub na ograniczaniu kosztéw na dziatania, ktore moga

by¢ zrealizowane dzigki zaangazowaniu wspdlnoty.

Przvklady zasobow lokalnej spolecznosci:

wiezy spoleczne — np. rodzice moga zosta¢ opiekunami wycieczek, przygotowac

poczestunek dla dzieci;

umiejetnosci czlonkow spolecznosci — np. przy tworzeniu projektu plakatu mozna

skorzysta¢ z pomocy cztonka spoteczno$ci zajmujacego si¢ grafika;

grupy dzialajace w spolecznosci — np. Koto Gospodyn Wiejskich moze przygotowac
poczestunek dla beneficjentéw, cztonkowie OSP moga zapewniaé bezpieczenstwo

podczas wigkszych imprez;
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e miejsca I lokale — miejsca spotkan mozna zaplanowa¢ w budynkach uzyteczno$ci

publicznej wykorzystywanych przez dang spotecznos¢ i udostepnianych nieodptatnie

e sprzet — wykorzystanie sprz¢tu np. komputera, drukarki bedacych w posiadaniu

spotecznosci.

3. Wzrost poziomu zaufania spolecznego beneficjentow/adresatéw projektu oraz

czlonkow wspolnoty lokalnej. (pytania 4.4. i 4.5. w Kkarcie oceny)

Kapitat spoteczny jest kluczowym pojeciem dla budowania spoleczenstwa obywatelskiego. W
ramach FIO oceniany jest wplyw realizacji projektu na jego kluczowy element jakim jest

zaufanie spoteczne.

Wzrost poziomu zaufania spolecznego beneficjentow/adresatow dzieki realizacji projektu

moze nastgpi¢ migdzy innymi poprzez:

e Wzrost zaufania beneficjentow/adresatow do organizacji pozarzqdowych (chocby

dzieki uczestnictwu w projekcie).
e integracje beneficjentow projektu.
e edukacje w zakresie budowania spoleczenstwa obywatelskiego.

Wzrost poziomu zaufania spotecznego cztonkdéw wspdlnoty lokalnej (poza beneficjentami)

dzigki realizacji projektu moze nastapi¢ miedzy innymi poprzez:

e Wzrost zaufania czlonkow wspolnoty lokalnej (poza beneficjentami) do organizacji

pozarzgdowych.
e integracje mieszkancow spolecznosci lokalnej.

® nNawigzanie  formalnej  lub  nieformalnej  wspolpracy z  organizacjami

pozarzgdowymi/grupami nieformalnymi.

Planujac rezultaty projektu, pamigtajcie, ze warto uwzgledni¢ wsroéd nich takze wzrost

zaufania spotecznego wsrdd beneficjentoéw/cztonkow wspolnoty lokalne;.

©
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Jest to nieformalna norma oparta na
zatozeniu, 1z innych czlonkow
spotecznosci  cechuje uczciwe i
kooperatywne zachowanie oparte na
wyznawanych normach?®,

3Fukuyama F. 1997, Zaufanie. Kapital spoleczny a droga do dobrobytu, tham. A. Sliwa, L. Sliwa, Warszawa,

Wroctaw, Wydawnictwo Naukowe PWN. Str. 38




V. KOSZTORYS (BUDZET) PROJEKTU

Przed przystgpieniem do wypetienia kalkulacji przewidywanych kosztow realizacji zadania
publicznego w generatorze nalezy dobrze przemysle¢ i zaplanowac budzet (czgs¢ IV w
ofercie). Szczegdétowy budzet zadania jest najwazniejsza ale zarazem najtrudniejsza
czynnoscig podczas opracowywania projektu. Stanowi uszczegotowienie planowanych
dziatan i1 pokazuje, jak wyobrazamy sobie ich realizacj¢. Dobre zaplanowanie budzetu nie

tylko utatwi wypehienie oferty, ale bedzie bardzo istotne w trakcie realizacji zadania.

Nalezy rowniez zapozna¢ si¢ z ogélnymi warunkami finansowania zadania w konkretnym

konkursie.

JAKA JEST MINIMALNA I MAKSYMALNA DOTACJA O JAKA MOZESZ SIE
UBIEGAC?

W konkursie FIO 2016 minimalna dotacja w danym roku musi wynosi¢ nie mniej niz 10 tys.
zt, maksymalna dotacja wynosi 100 tys. zt w przypadku tzw. projektow ,.,jednorocznych”. W
przypadku projektéw ,,dwuletnich” przekazywane sa dwie dotacje (na kazdy rok z osobna),

organizacja moze facznie otrzymac 200 tys. zl.

W JAKIM OKRESIE NALEZY WYKORZYSTAC SRODKI PRZEZNACZONE NA
REALIZACJE ZADANIA?

Wydatki mozecie ponosi¢ nie wczesnie] niz od dnia rozpoczecia zadania okreslonego w
umowie. A takze w ciggu 14 dni od dnia zakonczenia zadania, ale nie p6zniej niz do 31

grudnia danego roku.
Pamietajcie!

W ramach FIO obowigzuje zasada roczno$ci budzetu. Zgodnie z nig 31 grudnia jest
ostatecznym terminem dokonywania platnosci. Srodki niewykorzystane w danym roku
musisz zwroci¢ i nie bedziesz mogl ich wykorzysta¢ na realizacj¢ dzialan w kolejnym

roku.

JAKI JEST WYMAGANY WKEAD WEASNY I JAKA FORME MOZE PRZYBRAC
(FINANSOWY, OSOBOWY)?

Wartos¢ wkladu wilasnego to minimum 10% wartosci dotacji. W przypadku dotacji
nieprzekraczajacej 40 tys. zI musicie zapewni¢ przynajmniej 10% wktad wiasny w formie

wkladu wilasnego finansowego lub wktadu osobowego. Po przekroczeniu 40 tys. zt dotacji



Wasz wkiad wilasny finansowy musi wynie$¢ minimum 5% wartosci dotacji, natomiast

pozostale 5% mozecie wnies¢ w postaci wkladu osobowego.

wartos¢ dotacji wktad wlasny
10 tys. z1 do 40 tys. zt  Co najmniej 10% wartoSci dotacji - Srodki wlasne niefinansowe
wlacznie lub finansowe
ponad 40 tys. zl do Co najmniej 10% wartoSci dotacji - Srodki wlasne niefinansowe
200 tys. zl wlacznie lub finansowe, w tym nie mniej niz 5% wartosci dotacji wklad

finansowy

Pamietajcie!

Wklad wlasny osobowy to Swiadczenie wolontariatu lub praca spoleczna czlonkow

organizacji. Wklad rzeczowy nie jest wliczany do wkladu wlasnego.

Jak juz bylo wspomniane wczesniej, stawka za godzing pracy w ramach wolontariatu lub
pracy spotecznej cztonkdéw organizacji w przypadku prac administracyjnych i pomocniczych

wyceniona jest na 30 zt, natomiast w przypadku prac ekspertow i specjalistow na 100 zt.

Wktad wlasny finansowy mozecie wnie$¢ z wlasnych §rodkow, z wplat lub optat adresatow
zadania (jezeli zgodnie z wewnetrznymi regulacjami organizacja moze prowadzi¢ dzialalno$¢
odptatng), z innych zrédet publicznych (np. dotacji z jednostek samorzadu terytorialnego) lub

innych zrodet.
PRZYKYL.AD

e W przypadku wnioskowania o dotacje w wysokosci 30 tys. zt, Wasz wkiad wlasny
powinien wynies¢ 3 tys. zl, wystarczy ze bedzie to wklad osobowy, czyli np. 50
godzin prac administracyjnych i pomocniczych oraz 15 godzin pracy ekspertow i

specjalistow.

e W przypadku wnioskowania o dotacje w wysokosci 100 tys. zt musisz zapewni¢ 10
tys. zt wkladu wiasnego, z czego 5 tys. zt ze srodkow finansowych oraz np. 100
godzin prac administracyjnych i pomocniczych oraz 20 godzin prac ekspertow i

specjalistow w ramach wolontariatu lub pracy spotecznej cztonkéw organizacji.
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JAKICH KOSZTOW NIE MOZECIE PONOSIC W RAMACH REALIZACJI
ZADANIA (KOSZTY NIEKWALIFIKOWALNE)?
Pewnych wydatkow nie mozecie finansowa¢ w ramach FIO zaréwno z dotacji, jak i srodkow

wlasnych, sg to koszty niekwalifikowalne.

Do kosztow niekwalifikowalnych naleza te nie odnoszace si¢ jednoznacznie do projektu, w
tym m. in.: VAT, jesli mozecie go odzyskac, a nie ztozycie oswiadczenia o nieodliczaniu go
w zakresie wydatkéw ujetych w kosztorysie, zakup nieruchomosci, zakup srodkéw trwatych,
amortyzacja, leasing, rezerwy na pokrycie przysztych strat lub zobowigzan, odsetki z tytulu
niezaptaconych w terminie zobowigzan, koszty kar i grzywien, koszty proceséw sagdowych (z
wyjatkiem spraw prowadzonych w interesie publicznym), nagrody, premie i inne formy
bonifikaty rzeczowej lub finansowej dla oso6b zajmujacych sie realizacja zadania, koszty
obstugi konta bankowego (nie dotyczy kosztow przelewow), zakup napojow alkoholowych,
podatki i optaty z wylaczeniem podatku dochodowego od o0s6b fizycznych, sktadek na
ubezpieczenie spoleczne 1 zdrowotne, skladek na Fundusz Pracy oraz Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, a takze oplat za za$wiadczenie o niekaralnosci
oraz oplaty za zajecie pasa drogowego, koszty wyjazdow stuzbowych o0s6b zaangazowanych
w realizacj¢ projektu na podstawie umowy cywilnoprawnej, chyba, ze umowa ta okresla

zasady i1 sposob podrozy stuzbowych.

JAKIE WARUNKI NALEZY SPELNIC, ABY KOSZTY ZOSTALY UZNANE PRZEZ
INSTYTUCJE ORGANIZUJACA KONKURS (KOSZTY KWALIFIKOWALNE)?

Ocena, czy dany wydatek jest kwalifikowalny, nastepuje zarowno podczas oceny oferty przez
ekspertow, jak rowniez w trakcie realizacji i na etapie rozliczenia realizacji zadania. Koszty

kwalifikowalne muszg spetnia¢ nastepujace warunki:

- sg niezbe¢dne dla realizacji projektu,

- sg racjonalne i efektywne,

- zostaty faktycznie poniesione w okresie realizacji proj ektu?,
- zostaty udokumentowane,

- zostaty przewidziane w budzecie projektu,

- 53 zgodne ze szczegdtowymi wytycznymi okreslonymi w Regulaminie FIO,

*Z zastrzezeniem okreslonym w Czesci C, w rozdziale I (w ciagu 14 dni od dnia zakonczenia zadania, ale nie
p6zniej niz do 31 grudnia danego roku).
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- 83 zgodne z odrgbnymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego.

Pamietajcie o kilku najwazniejszych zasadach kwalifikowalnosci kosztéw okreslonych w

Regulaminie FIO:

1.

2.

Koszty beda kwalifikowalne tylko, jezeli mieszcza si¢ w jednej z nastepujacych
kategorii: kosztach merytorycznych, kosztach obstugi zadania publicznego lub innych

kosztach (promocji).

Koszty obslugi zadania publicznego nie moga przekroczy¢ 30 % dotacji, natomiast

inne koszty (promocja) nie mogg przekroczy¢ 5% dotacji.

Przyklad:

Projekt stowarzyszenia X na realizacje zadania Y. Lgczna wartos¢ projektu wynosi

100 000,00 zt, w tym wartos¢ dotacji 75 000,00 zi, zas srodkow wltasnych 25 000,00 zI. Przy

kwocie dotacji wynoszgcej 75 000,00 zi, limity w poszczegolnych kategoriach kosztorysu

WYNnoszq:
L.p. | Kategoria Procentowy limit Maksymalna kwota dotacji w danej
dotacji kategorii (kwoty dla tego przyktadu)
1. Koszty merytoryczne brak limitu brak limitu
Il.  Koszty obstugi zadania publicznego, = 30% 22 500,00 zt
w tym koszty administracyjne
I1l.  Inne koszty (promocja) 5% 3 750,00 zt

3.

Koszt jednostkowy zakupu lub wypozyczenia sktadnika majatku, czyli np. sprzetu do
projektu, nie moze przekroczy¢ kwoty 3500,00 zt (organizacja moze natomiast
zakupi¢ kilka sktadnikow majatku, ktorych cena jednostkowa nie przekracza

3500,00 zt).

Suma wszystkich wydatkéw (zarowno z dotacji, jak 1 S$rodkow wiasnych),
poniesionych w projekcie w zwigzku z realizacja zadania za granicg, nie moze

przekracza¢ 30% catkowitej wartosci projektu.

Zakazane jest podwojne finansowanie wydatku czyli sfinansowanie catkowite lub
czesciowe danego wydatku dwa razy ze §rodkdéw publicznych, zarowno krajowych,

jak 1 wspolnotowych np. jezeli zakupite§ komputer z dotacji FIO, nie mozesz go
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wykaza¢ jako wydatku w ramach projektu wspotfinansowanego ze srodkow funduszy

strukturalnych.
Zaplanujcie budzet z uwzglednieniem 5 kryteriéw ocenianych przez ekspertow

1. Koszty powinny by¢ racjonalne, spdjne i niezbedne z perspektywy realizacji zadania.

Oznacza to, ze wszystkie wydatki muszg wynika¢ bezposrednio z zaplanowanych dziatan.
Powinny odzwierciedla¢ niezbedne koszty, ktore poniesiecie przy ich realizacji. W tym celu
rozpiszcie weczesniej zaplanowane dziatania na szczegoétowe czynnosci. Uwzglednijcie

rowniez adekwatng ilo$¢ poszczegdlnych wydatkow.
PRZYKYL.AD

e W projekcie zaplanowaliscie szkolenie z obstugi komputera. Rozpiszcie, co bedzie potrzebne

do jego realizacji np.:
e opracowanie i druk 10 plakatow i 100 ulotek informujacych o szkoleniu oraz ich dystrybucja,
e zamieszczenie informacji na stronie internetowej,
e opracowanie i wydruk 50 formularzy zgtoszeniowych,
e wynagrodzenie trenera prowadzacego 8-godzinne szkolenie,
o koszt przejazdu trenera,
o koszt przejazdu 25 uczestnikow,
e przerwa kawowa i obiad dla 25 uczestnikow szkolenia i trenera,
e wynajem sali na 8 godzin,

e opracowanie i wydruk 25 sztuk materiatow dydaktycznych.

Nie zapominajcie rowniez, ze szkolenie musi zosta¢ przez kogo$ zorganizowane i rozliczone
oraz musicie posiada¢ sprzet do jego obstugi. Uwzglednijcie np. 20 godzin pracy
koordynatora, 5 godzin pracy osoby do rozliczania projektu, ewentualny dojazd koordynatora
na szkolenie, jezeli organizacja nie posiada komputera 1 drukarki mozecie uwzgledni¢ ich
zakup w celu obstugi szkolenia 1 wydruku materiatéw dydaktycznych. Osoby obstugujace
szkolenie beda rowniez korzysta¢ z telefonu, poczty oraz pomieszczen organizacji, dlatego

mozesz dopisac te wydatki w stosownej czesci, przypadajacej na dany projekt.
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Zastanowcie si¢ rowniez, czy ktory$ z tych wydatkdéw mozecie ograniczy¢ wykorzystujgc
wlasne zasoby osobowe lub rzeczowe, skorzystajcie np. z pomocy wolontariuszy przy
dystrybucji materiatow promocyjnych, a do =zamieszczenia informacji o Szkoleniu

wykorzystajcie bezptatne strony internetowe.

2. Koszty powinny by¢ zakwalifikowane do wlasciwych kategorii.

Tak rozpisane wydatki nalezy umiesci¢ we wilasciwej kategorii kosztow. W kategorii I w
kosztach merytorycznych uwzglgdniacie tylko te wydatki, ktore dotycza bezposrednio
glownego przedmiotu projektu m.in. wynagrodzenia osob zatrudnionych specjalnie na
potrzeby realizacji danego dziatania, czyli z podanego wczesniej przyktadu bedzie to koszt
trenera oraz koszt przejazdu trenera. Kategoria ta bedzie obejmowaé réwniez wydatki
zwigzane z uczestnictwem bezposrednich adresatéw zadania, takie jak koszt przejazdu
uczestnikow, koszt przerwy kawowej i obiad, wynajem sali. Wydatki w tej kategorii powinny

stanowi¢ najwieksza czgs¢ budzetu przewidzianego na realizacje zadania.

W 1I kategorii kosztow, kosztach obstugi zadania, umiesccie koszty niezbgdne do realizacji
projektu, ktore nie dotycza bezposrednio gldéwnego przedmiotu projektu. Znajda si¢ w niej
zarbwno wydatki osobowe, jak 1 rzeczowe zwigzane z obstuga administracyjng m.in.
wynagrodzenie koordynatora, osoby do rozliczen projektu, koszt wyjazdow stuzbowych osob
zaangazowanych w obstuge zadania, koszt zakupu komputera i drukarki, jezeli organizacja
nie posiada odpowiedniego sprzetu. Mozecie tu roéwniez wpisa¢ wydatki zwigzane z
wykorzystaniem posiadanych przez organizacj¢ zasobow, ktore beda wykorzystywane przy
realizacji zadania np. oplata za telefon, czynsz (w stosownej czgéci, przypadajacej na dany
projekt). Ponadto mozliwe jest zamieszczenie w tej kategorii kosztow adaptacji pomieszczen

dla celoéw realizacji zadania (np. koszt malowania pomieszczen).

Pamigtajcie o zachowaniu limitu wydatkow w tej kategorii w wysokosci 30% dotacji oraz
przeznaczeniu nie wigcej niz 3 500 zl na jeden sktadnik majatku (np. komputer, rzutnik, koto

garncarskie).

W 11 kategorii, innych kosztach (promocji), powinny znalez¢ si¢ gtdwnie koszty promocji np.
opracowanie 1 druk plakatéw 1 ulotek. Wysokos¢ wydatkow w tej kategorii nie moze

przekroczy¢ 5 % dotacji.

3. Adekwatnos$¢ i realno$¢ stawek jednostkowych.
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Stawki jednostkowe powinny odpowiada¢ stawkom rynkowym wystepujacym w danym
regionie Polski. Do ich okreslenia najlepiej uprzednio przeprowadzi¢ rozeznanie cenowe
wsrod lokalnych przedsiebiorcow. Przyktadowe ceny za dane ustugi znajdziesz w Internecie

lub dzwonigc do firm oferujacych poszczegdlne towary.

Stosujcie okreslone w Regulaminie stawki za godzing pracy w ramach wolontariatu lub pracy

spotecznej cztonkdw organizacji:
- w przypadku prac administracyjnych i pomocniczych godzina pracy wyceniona jest na 30 zl,

- w przypadku prac ekspertow i specjalistow godzina pracy wyceniona jest na 100 zt.

4. Wysoko$¢ kosztoOw obstugi zadania odpowiadajaca znaczeniu i jakosci projektu.

W zaleznosci od specyfiki zadania, ilo$ci dzialan i zaktadanych rezultatdéw powinniscie
odpowiednio oszacowa¢ ilo$¢ pracy i nakladow rzeczowych, ktére bedziecie musieli
wykorzysta¢ do ich obstugi i realizacji. Pamigtajcie, Ze istota projektu sg dziatania
merytoryczne, ktore zaplanowaliscie. Ekspert oceniajac to kryterium wezmie pod uwage
wydatki, ktore wykazaliScie w Kategorii Il - kosztach obstugi zadania publicznego. Co
prawda limit na t¢ kategori¢ stanowi 30 % wartosci dotacji, jednak nie zawsze wskazane jest

wykorzystywanie catego limitu, zwlaszcza przy mniej ztozonych projektach.

5. Przejrzystos¢ konstrukcji budzetu.

Aby spei¢ to kryterium pamigtajcie o wlasciwym opisie rodzaju poszczegélnych kosztow
oraz prawidtowym wyborze rodzaju miary. Opis rodzaju kosztu nie moze by¢ zbyt ogdlny, co
oznacza ze nie powinniScie wpisywa¢ w nim catych zadan, ale wczes$niej rozpisane
czynnosci, ktore pociagaja za sobg wydatki. Badzcie precyzyjni. Przyktadowo czegstym
btedem jest wpisywanie w rodzaju kosztu optat bankowych. Ekspert zakwestionuje taka
pozycje, poniewaz nie bedzie mial pewnosci, czy wydatek dotyczy niekwalifikowalnych

kosztow obstugi konta bankowego, czy kwalifikowalnych kosztéw przelewow.

W opisie nie powinnis$cie powtarza¢ kalkulacji kosztu, ktory pojawi si¢ w czgsci finansowej
kosztorysu. Przyktadowo, jezeli chcemy wprowadzi¢ pozycje na wynagrodzenie trenera w

wysokosci 150 zt za godzing, w rodzaju kosztu wpisujemy tylko: wynagrodzenie trenera. W
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dalszej czesci wybieramy ilo$¢ jednostek czyli liczba godzin pracy trenera: np. 8 oraz koszt

jednostkowy: 150 oraz rodzaj miary: godzina.

L.p Rodzaj kosztéw Ilos¢ Koszt jednostkowy Rodzaj miary
. jednostek (w zb)
l. Koszty merytoryczne

1. Wynagrodzenie trenera 8 150 godzina

Kalkulacja moze pojawi¢ si¢ w opisie rodzaju kosztu w przypadku przyjecia ogdlnej jednostki
miary np. jezeli w kalkulacji pracy koordynatora wpisujecie rodzaj miary miesigc. W opisie
mozecie zawrze¢ informacj¢, ze miesieczny wymiar pracy wyniesie 60 godzin lub 2 etatu.
Sposob wyliczenia poszczegdlnych wydatkéw mozecie rowniez wyjasni¢ w czesci: ,,Uwagi,
ktére moga mie¢ znaczenie przy ocenie kosztorysu”.

L.p. Rodzaj kosztow llos¢ Koszt jednostkowy  Rodzaj miary

jednostek (w zt)

Il Koszty obstugi zadania publicznego

1. Koordynator projektu % etatu 8 1600 miesigc

2. Obstuga finansowa 4 600 miesigc
(20h/miesiqc)

Dla przejrzystosci kosztorysu pamietajcie rowniez, ze nie nalezy zamieszcza¢ w jednej
pozycji, nawet jezeli dotyczy tej samej czynnosci, kosztow pokrywanych z dotacji lub
finansowych $rodkow wilasnych oraz pokrywanych z wkladu osobowego. Te dwa zrodia

finansowania powinny zosta¢ rozdzielone.

Pamigtajcie rowniez o prawidtowym wypehieniu tabeli dotyczacej przewidywanych zrodet
finansowania zadania publicznego pod kosztorysem. Nalezy odpowiednio rozpisa¢ w niej
wktad wilasny wnioskodawcy. Uzupelniajac dane dotyczace pochodzenia finansowych

srodkow wlasnych, pamigtajcie, aby kwoty byty zgodne z kwotami z kosztorysu.
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3. Przewidywane zrodia finansowania zadania publicznego

Planowane zrodta finansowania PLN |%
1 Whioskowana kwota dotacji 100000{71.14
2 Finansowe $rodki wiasne 2160 (1.54
3. Sr_odlf:i finansowe z innych zrodet ogdtem (Srodki finansowe 20000 |14.23
wymienione w pkt. 3.1-3.3)

3.1 Wptaty i optaty adresatéw zadania 0 0

3.2 finansowe $rodki z innych zrédet publicznych (w
szczegodlnosci: dotacje z budzetu panstwa lub budzetu jednostki

. . . 20000 (14.23

samorzadu terytorialnego, funduszy celowych, srodki z funduszy
strukturalnych)

3.3 pozostate 0 0
4. Wkiad osobow;lf (w tym $wiadczenia wolontariuszy i praca 18400 |13.00
spolteczna czionkow)
Ogotem 140560|100%
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V1. INFORMACJE DODATKOWE

WAZNE! W konkursie FIO w 2016 r. wyodrgbnione zostaly dwa KOMPONENTY

realizowane w odrgbnym trybie:

e W priorytecie 3 wyodrebniono Komponent Wsparcia Dzialan Strazniczych, w
ramach ktorego dofinansowane powinny by¢ modelowe projekty wspierajace
aktywnos$ci zmierzajace do systemowych zmian w funkcjonowaniu instytucji panstwa,
poprzez obywatelskg kontrole dzialan wiadz publicznych lub obywatelska kontrolg
etyki dziatan wielkiego biznesu, w tym wszelkie inne przedsigwzigcia zmierzajace do

réwnego dostepu do realizacji praw (patrz: Regulamin str. 32).

e W priorytecie 4 wyodrebniono Komponent Dzialan Systemowych, w ramach
ktérego dofinansowane moga by¢ jedynie oferty odpowiadajace na 4 tematy (patrz:
Regulamin str. 33):

1. Dzialania — na poziomie ogoélnopolskim - na rzecz wigkszego wykorzystania

gwarantowanego czasu antenowego na kampanie spoteczne.

2. Wypracowanie bezpiecznego modelu zabezpieczania finansowego realizacji

projektow przez organizacje pozarzadowe.

3. Wsparcie dla organizacji realizujacych projekty w zakresie dziatan strazniczych.

4. Wprowadzanie mechanizméw wzmacniajacych 1 upodmiatawiajacych adresatow
dzialan (w tym cztonkow) organizacji pozarzadowych poprzez zwigkszenie ich

autentycznej roli w planowaniu 1 recenzowaniu dziatan organizacji.

JAK OTRZYMAC DODATKOWE PKT W KONKURSIE FIO?

Dodatkowe pkt. (max. 15 pkt.) mozecie otrzymac za spelnienie kryteriow strategicznych.
Zapoznajcie si¢ z nimi czytajac Regulamin (str. 17 - 18) przed zlozeniem oferty. Punkty za
kryteria strategiczne przyznawane beda na podstawie oswiadczen sktadanych w ramach

oferty.

Punkty za kryteria strategiczne nie obowiazuja w Komponencie Wsparcia Dzialan

Strazniczych oraz w Komponencie Dzialan Systemowych!



KTO OCENIA OFERTY W KONKURSIE FIO?

Oceng ofert w konkursie FIO zajmujg si¢ eksperci wylonieni w procedurze naboru,
zweryfikowani przez ministra wlasciwego ds. zabezpieczenia spotecznego, na podstawie
rezultatow ich dotychczasowej pracy eksperckiej. Dane ekspertow oceniajgcych poszczegdlne

oferty nie sa jawne.

Eksperci dokonujg oceny merytorycznej na podstawie wytycznych zawartych w karcie oceny

merytorycznej (zapoznajcie si¢ z kartg oceny: Zalgczniki do Regulaminu str. 43-53).

W Komponencie Wsparcia Dziatan Strazniczych oraz w Komponencie Dziatan Systemowych

oferty podlegajg ocenie Zespotu Oceny Projektow (ZOP).

KTO ZAJMUJE SIE OBSLUGA KONKURSU FI10?

Konkurs FIO obstuguja pracownicy Departamentu Pozytku Publicznego w Ministerstwie
Pracy 1 Polityki Spolecznej. Departament zajmuje si¢ przestang przez oferentow
dokumentacjg od momentu jej wptynigcia do Ministerstwa, do czasu zakonczenia realizacji
zadania publicznego objetego dofinansowaniem. Departament obstuguje infolini¢, skrzynke

pocztowg oraz stron¢ na facebooku.
Najczesciej zadawane pytania

Zanim zdecydujecie si¢ zada¢ pytanie pracownikom Departamentu zapoznaj si¢ z listg
NAJCZESCIEJ ZADAWANYCH PYTAN, mozliwe ze odpowiedz na Twoje pytanie
znajduje si¢ na tej liScie. Lista pytan wraz z odpowiedziami publikowana jest na stronie

internetowej: http://www.pozytek.gov.pl
Jak skontaktowaé sie z pracownikami Departamentu w sprawie FIO?

» dzwonigc na nr infolinii FIO (022) 693 49 70

» wysylajac maila na adres:fio@mpips.gov.pl lub pozytek@mpips.gov.pl.

GDZIE ZNAJDZIECIE INFORMACJE nt. KONKURSU FIO?

» nastronie internetowej www.pozytek.gov.pl (zaktadka DZIALANIA/FIO),

> na facebooku: www.pl-pl.facebook.com/funduszinicjatywobywatelskich.



mailto:fio@mpips.gov.pl
mailto:pozytek@mpips.gov.pl
http://www.pozytek.gov.pl/
http://www.pl-pl.facebook.com/funduszinicjatywobywatelskich

Mamy nadzieje, ze przedstawiony przewodnik bedzie pomocny w konstruowaniu ofert i w
realizacji projektow. Dostosowany jest on realnie do Waszych potrzeb. Zawiera wszystkie
niezbedne informacje, ktore utatwia przygotowanie ofert. Jest to baza, ktéra moze by¢ przez
Was poszerzana i wzbogacana materiatami wlasnymi. StaraliSmy si¢ przedstawi¢ informacje
w sposOb zrozumiaty i czytelny dla wszystkich chetnych organizacji podejmujacych si¢ tego
zadania. Zaangazowanie wielu organizacji w realizacj¢ projektow, zardwno tych z
doswiadczeniem, jak i tych, ktore rozpoczynaja swoja dzialalno$¢ bedzie potwierdzeniem

stusznosci kierunku naszych dziatan.

IS
«
M
®
00
o0



